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Objetivo: Indicador asociado: asociado:

Garantizar una gestion eficiente, ordenada y conforme a
la normativa vigente del proceso de Programacion vy
Ejecucion Presupuestaria del CONESUP, que incluye la
formulacién, seguimiento y control del Plan Operativo
Anual (POA), asi como el control de partidas y subpartidas
presupuestarias. Esto con el fin de asegurar el
cumplimiento oportuno de los requerimientos establecidos
por la Direccién de Planificacion Institucional y contribuir
a una asignacion y utilizacion racional de los recursos
institucionales.

Z=(X/Y)x 100%

Z= Porcentaje de presupuesto gestionado en tiempo y
forma

X= Presupuesto ejecutado

Y= Presupuesto aprobado

Alcance:

Inicia con la solicitud anual de la Direccidon de Planificacion Institucional (DPI) para la Programacion del POA vy,
semestralmente, con la evaluacion de los objetivos cumplidos. El Departamento de Gestion Administrativa (DGA)
remite y consolida la informacion de las jefaturas del CONESUP, registrandola en el Sistema de Planificacién
Institucional (SPI). Asimismo, contempla el control presupuestario de las subpartidas de viaticos, dietas y tiempo
extraordinario, desde la distribucién de recursos hasta la validacién de reportes mensuales y su consolidacion en
la herramienta de control y seguimiento, garantizando trazabilidad y respaldo documental.

Responsables:

Direccion Ejecutiva

o Define las politicas internas de planificaciéon y ejecucidon presupuestaria del CONESUP,
estableciendo criterios y procedimientos que orienten la gestién institucional.

e Aprueba los objetivos estratégicos del POA del CONESUP, validando su alineacién con la misién
institucional, las politicas nacionales de educacion superior y los lineamientos del 6rgano rector del

sistema.

e Autoriza la estructura programatica del Plan Operativo Anual, verificando la coherencia entre
objetivos, metas, indicadores, recursos asignados y cronogramas de ejecucion.
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Valida la matriz de riesgos institucional asociada al POA, aprobando las estrategias de mitigacion y
los planes de contingencia propuestos

Aprueba el presupuesto anual del CONESUP, verificando la correspondencia entre las asignaciones
financieras y los objetivos estratégicos establecidos en el POA.

Autoriza las modificaciones presupuestarias que excedan los limites establecidos en la normativa
interna, garantizando la sostenibilidad financiera y el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Convoca y preside las reuniones de coordinacién de los Departamentos del CONESUP para el
seguimiento de la ejecucion del POA, estableciendo la agenda y dirigiendo las sesiones de trabajo.
Evalua la eficiencia en la ejecucion del presupuesto institucional, identificando oportunidades de
mejora y optimizacion de recursos.

Monitorea los indicadores de desempefio institucional, estableciendo medidas correctivas cuando se
identifiquen desviaciones significativas.

Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa (DGA):

Dirige y coordina la solicitud a los Departamentos del CONESUP para la remision de las matrices de
Programacién, evaluacion (POA) y matrices de riesgo, estableciendo plazos y criterios técnicos
especificos.

Supervisa la recepcion y verifica la completitud de los documentos remitidos por los departamentos
para consolidar el Plan Operativo Anual del CONESUP.

Lidera el analisis técnico de objetivos, metas y riesgos del POA para garantizar el cumplimiento de
la normativa vigente y la alineacién con los objetivos estratégicos institucionales.

Coordina la revisidn y autoriza las subsanaciones necesarias en la informacion del POA (Matrices de
programacion y evaluacion) recibida de los Departamentos.

Valida y aprueba la consolidacion de la informacion del POA del CONESUP antes de su remision al
Director Ejecutivo del CONESUP.

Gestiona la articulacion entre las diferentes Departamentos para asegurar la coherencia y
integralidad del POA institucional.

Establece los mecanismos de seguimiento semestral y coordina la recepcion de informes de los
Departamentos del CONESUP sobre la evaluacion de ejecucion de cada objetivo del POA.
Coordina el registro y actualizacion de la informacion del POA, riesgos y presupuesto en el Sistema
de Planificacion Institucional (SPI).

Revisa informes ejecutivos de seguimiento para la toma de decisiones de la Direccion, incluyendo
analisis de cumplimiento de metas y gestién de riesgos.

Propone mejoras a los procesos de formulacion y seguimiento del POA, basandose en las mejores
practicas y lecciones aprendidas.

Dirige todo lo referente a la reprogramacion del POA.

Asegura el cumplimiento de la normativa vigente en materia de planificacion y presupuesto,
manteniendo actualizado el marco regulatorio aplicable.

Representa al CONESUP en reuniones y espacios de coordinacion institucional relacionados con la
planificacion operativa.

Coordinadora del Area de Analisis Financiero y Control Operacional

Consolida y unifica las matrices de Programacién y Evaluacion (POA) provenientes de las diferentes
Departamentos, aplicando criterios técnicos de homologacion y estandarizacion para garantizar la
coherencia de la informacion.

Valida la integridad y consistencia de los datos contenidos en la Plantilla de Excel "Requerimientos
de Bienes, Suministros, Contrataciones y Proyectos para POA Afo XXX", verificando la
correspondencia entre las necesidades identificadas y los objetivos estratégicos institucionales.
Establece y mantiene un sistema de archivo organizado y actualizado de toda la documentacion
generada a partir de la Plantilla de Excel "Requerimientos de Bienes, Suministros, Contrataciones y
Proyectos para POA Afio XXX".

Implementa controles de acceso y trazabilidad de la documentaciéon, manteniendo un registro
detallado de consultas, modificaciones y usuarios que acceden a la informacion.

Elabora informes ejecutivos de seguimiento, incorporando analisis cuantitativos y cualitativos sobre
el avance en el cumplimiento de las metas establecidas en el POA.

Realiza analisis comparativos entre lo programado y lo ejecutado, identificando desviaciones,
tendencias y factores que inciden en el desempefio institucional.
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e Evalta el cumplimiento de metas a través de indicadores de gestion, elaborando graficos, tablas y
herramientas de visualizacién que faciliten la interpretaciéon de los resultados por parte de la alta
direccion.

e Desarrolla propuestas de mejora a los instrumentos de planificacion y seguimiento, basandose en
las lecciones aprendidas y las mejores practicas identificadas.

e Brinda asistencia técnica a las diferentes unidades organizacionales en el uso y diligenciamiento de
las matrices de programacion y los instrumentos de planificacion.

e Propone mejoras a los procesos, procedimientos e instrumentos utilizados en la gestion del POA,
basandose en la experiencia adquirida y las oportunidades de optimizacion identificadas.

Responsables de proveer insumos:

e Direccion de Planificacion Institucional
e Programa Presupuestario 550
e Centro de almacenamiento y distribucién (CAD).
e Departamentos del CONESUP
Marco Legal:

La normativa aplicable incluye:

Organizacion Administrativa de la Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Ensefanza Superior
Universitaria Privada (CONESUP). Decreto 35941-MEP

Reglamento General del Consejo Nacional de Ensefianza Superior Universitaria Privada Decreto Ejecutivo
No Reglamento General del CONESUP. Decreto Ejecutivo N°44019-MEP

Ley N° 6693 Ley de creacion del Consejo Nacional de Ensefianza Superior Universitaria Privada.

Ley General de la Administracion Publica, Ley No. 6227.

Ley General de Control Interno, Ley No. 8292.

Ley contra la Corrupcion y el Enriquecimiento llicito en la Funcién Publica, Ley No. 8422.

Lineamientos Generales:

- Lineamientos para la elaboracién del POA-SPI
- Guia para la Programacion, Reprogramacion y Seguimiento POA-SIP

Definiciones:

1.

Programacion: Corresponde a la identificacion de los objetivos estratégicos, los bienes y servicios del
CONESUP, para alcanzar los cambios deseados, y todas aquellas actividades o procesos necesarios en
la cadena de produccién del departamento.

Seguimiento: Se realiza de manera periddica y sistematica para medir a través de un conjunto de
indicadores, el avance en el cumplimiento de las metas y el presupuesto programado a ejecutar durante
el afio, con el propdsito de identificar desfases, rezagos y areas de mejora en los préximos procesos de
reprogramacion.

Plan Operativo Anual (POA): Es el plan de trabajo de cada afio que define qué metas se deben cumplir,
qué actividades se haran, qué recursos se necesitan y como se medira el avance.

Control Presupuestario: Son las acciones que se realizan para revisar y comprobar que el dinero
asignado a viaticos, dietas y tiempo extraordinario se use de forma correcta y segun lo establecido.

Partidas y Subpartidas Presupuestarias: Clasificacion presupuestaria que agrupa los recursos
financieros destinados a cubrir rubros especificos, como viaticos, dietas y tiempo extraordinario, de
acuerdo con la normativa de ejecucion presupuestaria vigente.

Indicador de Gestion: Es una medida (en nimeros o porcentajes) que permite saber si se estan
cumpliendo las metas del POA y si el uso de los recursos es eficiente.
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Abreviaturas:

AJ: Asesoria juridica.

CAD: Centro de Alimacenamiento de Distribucion.

CONESUP: Consejo Nacional de Ensefianza Superior Universitaria Privada.
DATC: Departamento de Analisis Técnico y Curricular.

DGA: Departamento de Gestion Administrativa.

DIIT: Departamento de Inspeccion e Inscripcién de Titulos.

DPYE: Departamento de Programacioén y Evaluacion de la Direccion de Planificacion
DPI: Direccion de Planificacién Institucional.

. MEP: Ministerio de Educacion Publica.

10. POA: Plan Operativo Anual.

11. SPI: Sistema de Planificaciéon Institucional.

12. DPE: Departamento de Programacion y Evaluacion

CRENIO P WN =

Descripcion del procedimiento:

1.

11

Gestion del POA
Formulacion:

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa recibe, por medio de correo electrénico
institucional remitido por parte de la Direccién Ejecutiva, el oficio enviado por la DPE (Anexo N° 1) y los
lineamientos para la programacion del POA (Anexo N° 2), junto con los criterios y procedimientos que
orientan la gestion administrativa del POA, establecidos por la Direccion Ejecutiva.

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa remite, por medio de correo electrénico
institucional, a la Coordinadora del Area de Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento
de Gestién Administrativa, el oficio enviado por la DPE (Anexo N° 1) y lineamientos para la programacion
del POA (Anexo N° 2), junto con los criterios y procedimientos establecidos por la Direccion Ejecutiva, con
el propésito de asegurar que los insumos sean analizados y aplicados en la formulacion del plan.

La Coordinadora del Area de Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestion
Administrativa analiza los insumos remitidos y comunica, por medio de correo electrénico institucional, a
la Jefatura del Departamento de Gestién Administrativa las observaciones y aportes técnicos derivados
del analisis, para su consideracion en la formulacion del POA.

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa y la Coordinadora del Area de Analisis Financiero
y Control Operacional del Departamento de Gestion Administrativa reciben, por medio de correo
electrénico institucional remitido por el Sistema de Planificacion Institucional (SPI), la notificacion de
asignacion de tarea denominada " Registro de informacion de la programacion de la dependencia 550-00-
25-0119-CONESUP" (Anexo N° 3), con el propdsito de proceder con la programacion en el sistema.

Las Jefaturas del Departamento del CONESUP y la Coordinadora del Area de Analisis Financiero y Control
Operacional del Departamento de Gestion Administrativa participan en la reunién convocada por la
Direccion Ejecutiva, realizada por medio de Microsoft Teams, en la cual se definen y comunican las
politicas internas de planificacion y ejecucion presupuestaria para el periodo correspondiente, y se
procede a completar la matriz de planificacion del POA y matriz de identificacion, evaluacion y
administracion de riesgos (Anexo N° 4).

La Jefatura Departamento de Gestion Administrativa, lidera el analisis técnico de la informacion, evaluando
la coherencia entre objetivos, metas e indicadores propuestos, y consolida la informacién referente a la
matriz de planificacion del POA y la matriz de identificacion, evaluacion y administracion de riesgos (Anexo
N° 4) con el propésito de que esta cumpla con los lineamientos establecidos por la Direccién Ejecutiva.

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa remite, por medio de correo electrénico
institucional, con copia a la Direccién Ejecutiva y a todas las Jefaturas de los Departamentos del
CONESUP, la Plantilla de Excel “Requerimientos de Bienes, suministros, contrataciones y Proyectos para
POA Ano xxx” (Anexo N° 5), con el propdsito de que procedan a completarla y remitirla junto con los
insumos correspondientes, en la fecha establecida.

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa verifica si fue recibida la Plantilla de Excel
“Requerimientos de Bienes, suministros, contrataciones y Proyectos para POA Afio xxx” (Anexo N° 5)
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.1.8.1.

.1.8.2.

1.9,

.1.91.

.1.9.2.

1171,

Si la plantilla de Excel “Requerimientos de Bienes, suministros, contrataciones y Proyectos para POA Afio
xxx” (Anexo N° 5) es recibida, Seguir con el paso 1.1.9

Si la Plantilla de Excel “Requerimientos de Bienes, suministros, contrataciones y Proyectos para POA Afio
xxx” (Anexo N° 5) no es recibida, se sigue el procedimiento con la informacion que se tiene. Seguir paso
1.1.109

La Jefatura del Departamento de Gestién Administrativa brinda el acuse de recibo por medio de correo
electrénico institucional y verifica que la Plantilla de Excel “Requerimientos de Bienes, suministros,
contrataciones y Proyectos para POA Afo xxx” (Anexo N° 5) presentada cumpla con los requerimientos
solicitados.

Si la Plantilla de Excel “Requerimientos de Bienes, suministros, contrataciones y Proyectos para POA Afio
xxx” (Anexo N° 5) no cumple con los requisitos, la Jefatura Departamento de Gestion Administrativa
comunica por medio de correo electrénico institucional a la Jefatura respectiva sobre deficiencias
encontradas, solicita la correccion y el reenvio de la Plantilla de Excel “Requerimientos de Bienes,
suministros, contrataciones y Proyectos para POA Ao xxx” (Anexo N° 5). Seguir con el paso 1.1.8

Si la Plantilla de Excel “Requerimientos de Bienes, suministros, contrataciones y Proyectos para POA Afio
xxx” (Anexo N° 5) si cumple con los requisitos solicitados, seguir paso 1.1.10

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa remite, por medio de correo electrénico
institucional, a la Coordinadora del Area de Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento
de Gestion Administrativa la plantilla en Excel titulada “Requerimientos de bienes, suministros,
contrataciones y proyectos para el POA Aio XXX” (Anexo N° 5), con el propdsito de que continte con la
consolidacion de la informacion.

La Coordinadora del Area de Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestién
Administrativa analiza y consolida la informacion contenida en la plantilla en Excel titulada “Requerimientos
de bienes, suministros, contrataciones y proyectos para el POA Afio XXX” (Anexo N° 5), especificamente
lo relacionado con los requerimientos de suministros de oficina y bienes.

La Coordinadora del Area de Anélisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestion
Administrativa elabora un correo electronico (Anexo N° 6.) para solicitar al CAD el inventario con el detalle
de los bienes y suministros que tiene el CONESUP

La Coordinadora del Area de Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestién
Administrativa remite, por medio de correo electrénico institucional, el mensaje redactado al CAD para su
gestion correspondiente.

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa recibe por medio de correo electronico
institucional el inventario actualizado de bienes y suministros remitido por el CAD y lo remite a la
Coordinadora del Area de Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestion
Administrativa para su analisis.

La Coordinadora del Area de Andlisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestién
Administrativa analiza la informacién consolidada de los requerimientos de los Departamentos junto con
el inventario actualizado remitido por el CAD, e identifica los bienes que requieren visto bueno por parte
de otras dependencias del MEP. Con base en ello, procede con la elaboracién del oficio para la “Solicitud
de aval de especificaciones técnicas de bienes y servicios” (Anexo N° 7)

La Coordinadora del Area de Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestién
Administrativa remite por medio de correo electrénico institucional el oficio para la “Solicitud de aval de
especificaciones técnicas de bienes y servicios” (Anexo N° 7) a la Jefatura Departamento de Gestion
Administrativa, para su revisién y firma.

La Jefatura Departamento de Gestion Administrativa, recibe por medio de correo electrénico institucional
el oficio para la “Solicitud de aval de especificaciones técnicas de bienes y servicios” (Anexo N° 7), lo
revisa para asegurarse de que cumpla con los requisitos y la informacion necesaria antes de proceder con
la firma

Si el oficio para la “Solicitud de aval de especificaciones técnicas de bienes y servicios” (Anexo N° 7), no
esta correcto, la Jefatura Departam’ento de Gestion Administrativa, lo devuelve por correo electrénico el
documento a la Coordinadora del Area Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento de
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1.1.17.2.

1.1.18

1.1.19

1.1.20

1.1.21

1.1.211

1.1.21.2

1.1.22

Gestion Administrativa, indicando las correcciones necesarias, para su correccion. Seguir con el paso
1.1.18

Si el oficio para la “Solicitud de aval de especificaciones técnicas de bienes y servicios” (Anexo N° 7), esta
correcto, la Jefatura Departamento de Gestion Administrativa procede con la firma digital del oficio y
notifica por medio de correo electrénico institucional las partes interesadas, seguir con el paso 1.1.19

La Coordinadora del Area Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestion
Administrativa, recibe y realiza las modificaciones requeridas, seguir paso 1.1.16

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa recibe por medio de correo electronico
institucional el visto bueno emitido por parte de las dependencias del MEP para la adquisicién de los bienes
solicitados en el anteproyecto del POA.

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa formaliza la consolidacion final de la informacion
del POA antes de su remisién a la Direccion Ejecutiva.

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa, remite por medio de correo electrénico
institucional a la Direccion Ejecutiva, la informacion referente a la matriz de planificacion del POA y la
matriz de identificacion, evaluacion y administracion de riesgos (Anexo N° 4), la plantilla de requerimientos
de bienes, suministros, contrataciones y proyectos (Anexo N° 5), el inventario actualizado de suministros
y el aval de especificaciones técnicas de bienes y servicios, para su autorizacion de registro en el Sistema
de Planificacion Institucional (SPI).

Si aprueba la informacion, la Direccion Ejecutiva brinda el visto bueno, se contintia con el paso 1.1.23
Si no aprueba la informacion remitida, recibe por medio de correo electrénico institucional de la Direccion
Ejecutiva las observaciones para que incorpore los ajustes requeridos y reenvie la informacién. Seguir con

el paso 1.1.22.

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa (DGA) realiza las modificaciones requeridas y

remite nuevamente el oficio para su revision. Seguir paso 1.1.21.

1.1.23 La Jefatura del Departamento de Gestién Administrativa recibe, por medio de correo electronico institucional
de la Direccion Ejecutiva, la aprobacion del POA y la autorizacién para su registro en el Sistema de Planificacion
Institucional (SPI).

1.1.24

1.1.25

1.1.26

1.1.27

1.1.28

1.1.29

1.1.30

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa registra la informacion en el Sistema de
Planificacion Institucional (Ver Anexo N° 8).

La Jefatura del Departamento de Gestién Administrativa y la Coordinadora del Area Anélisis Financiero y
Control Operacional reciben por medio de correo electrénico institucional remitido por el Sistema de
Planificacion Institucional la "Notificacion asignacion de tarea " Registro de informacion de la programacion
afo de la dependencia 550-00-25-0119-CONESUP” (Anexo N° 9).

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa, realiza la revisién y aplica los ajustes requeridos
a la informacién conforme a las observaciones emitidas por el Sistema de Planificacién Institucional.

La Jefatura del Departamento de Gestiéon Administrativa, recibe por medio de correo electrénico
institucional remitido por el Sistema de Planificacion Institucional la notificacion de la “Aprobacion de la
ejecucion "Preparacion para la ejecucion afio CONESUP" (Anexo N°10).

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa recibe, por medio de correo electrénico
institucional remitido por el Sistema de Planificacion Institucional, la notificacion de que el proceso de
llenado y revisién de la programacién del periodo xxx de su representada CONESUP ha sido finalizado
(Anexo N° 11).

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa recibe por medio de correo electronico
institucional, remitido por el Sistema de Planificacion Institucional la notificacion de la “Aprobacion de la
programacion del riesgo "Programacion de riesgos 2026 CONESUP" (Anexo N° 12).

La Jefatura del Departamento de Gestién Administrativa, recibe por medio de correo electrénico
institucional remitido por la Direcciéon de Planificaciéon Institucional (DPI) la solicitud de insumos para
elaboracion del anteproyecto de presupuesto.
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1.1.31

1.1.32

1.1.321

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa, elabora oficio dirigido a la Direccién de
Planificacion Institucional del tope presupuestario de cada una de las subpartidas requeridas por el
CONESUP en el anteproyecto del POA.

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa remite, por medio de correo electrénico
institucional el oficio a la Direccion Ejecutiva para su revision y firma.

Si el oficio no esta correcto, la Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa recibe de la Direccion
Ejecutiva por medio de correo electronico institucional, la devolucion del oficio indicando las observaciones
necesarias, para su correccion. Seguir con el paso 1.1.33

1.1.32.2 Si el oficio es correcto, la Jefatura del Departamento de Gestién Administrativa recibe de la Direccion

1.1.33

1.1.34

1.1.35

1.1.36

1.1.37

1.1.38

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.21

1.222

1.23

1.24

Ejecutiva mediante correo electronico el oficio firmado, seguir con el paso 1.1.34

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa (DGA) realiza las modificaciones requeridas y
remite nuevamente el oficio para su revision. Seguir paso 1.1.32

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa remite mediante correo electrénico el oficio
firmado a la DPI, adjuntando los respectivos insumos.

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa remite, por medio de correo electronico
institucional, a la Coordinadora del Area de Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento
de Gestion Administrativa el oficio aprobado y los insumos validados por la DPI, con el propésito de que
proceda con la implementacién de controles y el establecimiento de respaldos.

La Coordinadora del Area de Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestién
Administrativa implementa controles para documentar las acciones realizadas del POA.

La Coordinadora del Area de Anélisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestion
Administrativa establece un sistema de respaldos automaticos y registro de trazabilidad de la
documentacion relacionada con el POA.

Fin del Procedimiento.

Seguimiento Semestral y Anual: .

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa recibe, por medio de correo electrénico institucional
remitido por la Direccion Ejecutiva, el archivo de Excel referente a los Perfiles del SPI, previamente enviado
por el Departamento de Programacion y Evaluacion, con el fin de que sea revisado y actualizado para el
seguimiento semestral o anual del POA.

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa, revisa el archivo Excel referente a los Perfiles del
SPI con el fin de verificar y actualizar la informacion correspondiente.

Si el archivo de Excel referente a los Perfiles del SPI no esta correcto, la Jefatura del Departamento de
Gestion Administrativa, elabora y remite por medio de correo electronico institucional al Departamento de
Programacion y Evaluacion, las correcciones necesarias para actualizar los perfiles de acceso de los
funcionarios del CONESUP en el SPI. Seguir con el paso 1.2.1

Si el archivo de Excel referente a los Perfiles del SPI es correcto, la Jefatura del Departamento de Gestion
Administrativa, remite por medio de correo electronico institucional al Departamento de Programacion y
Evaluacién, la aprobacion. Seguir con el paso 1.2.3

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa recibe, por medio de correo electronico
institucional remitido por el Departamento de Programacion y Evaluacion, el comunicado de inicio del
proceso de Seguimiento del POA (Semestral o anual) en el Sistema de Planificacion Institucional (SPI).

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa remite por medio de correo electrénico
institucional a las Jefaturas de los Departamentos del CONESUP y a la Direccién Ejecutiva, los
lineamientos para el seguimiento del POA (semestral o anual segun corresponda), a efectos que sean
considerado para completar la matriz de seguimiento del POA, denominada “CONESUP-
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1.25

1.2.6

1.2.6.1

1.2.6.2

1.2.7

1.2.8

1.2.9

1.2.10

ANTEPROYECTO-SEGUIMIENTO POA”, adjuntando el POA vigente autorizado por la DPI (Anexo N°
13)".

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa recibe por medio de correo electrénico
institucional, la matriz de seguimiento del POA “CONESUP-ANTEPROYECTO-SEGUIMIENTO POA”,
(Anexo N° 13)” completada por las Jefaturas de los Departamentos del CONESUP y la Direccion Ejecutiva.

La Jefatura Departamento de Gestion Administrativa, brinda el acuse de recibo por medio de correo
electrénico institucional y verifica que la matriz de seguimiento del POA “CONESUP-ANTEPROYECTO-
SEGUIMIENTO POA”, (Anexo N° 13) presentada cumpla con los requerimientos solicitados.

Si la matriz de seguimiento del POA “CONESUP-ANTEPROYECTO-SEGUIMIENTO POA” (Anexo N° 13),
no cumple con los requisitos la Jefatura Departamento de Gestién Administrativa comunica por medio de
correo electronico institucional a la Jefatura respectiva sobre deficiencias encontradas, seguir paso 1.2.5.

Si la matriz de seguimiento del POA “CONESUP-ANTEPROYECTO-SEGUIMIENTO POA”, (Anexo N° 13)
S| cumple con los requisitos solicitados, seguir paso 1.2.7

La Jefatura Departamento de Gestion Administrativa, analiza y consolida la matriz de seguimiento del POA
“CONESUP-ANTEPROYECTO-SEGUIMIENTO POA” (Anexo N° 13) (Semestral o anual)

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa, recibe por medio de correo electronico
institucional la notificacion del SPI, referente al avance del semestre del afo vigente, denominado
“Notificacion asignacion de tarea " Registro de avance del semestre <afio> de la dependencia 550-00-25-
0119-CONESUP".

La Jefatura del Departamento de Gestién Administrativa, procede a registrar la informacién en el sistema
SPI (Ver Anexo N° 8).

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa, recibe por medio de correo electronico
institucional remitido por el SPI la notificacion de "Aprobacién del seguimiento del POA”, segun el periodo:

1.2.10.1 Semestral: “Llenado y revision del seguimiento semestral afio xxx CONESUP” (Anexo N° 14).

1.2.10.2 Anual: “Llenado y revision del seguimiento anual afio xxx CONESUP” (Anexo N° 15).

1.2.11

1.2.12

1.2.13

1.2.14

1.2.15

2,

2.1

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa recibe , por medio de correo electrénico
institucional remitido por el Departamento de Programacion y Evaluacion, el oficio y el informe de
Seguimiento del POA, para el analisis de las acciones realizadas.

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa envia el oficio y el informe de Seguimiento del
POA a La Coordinadora del Area de Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento de
Gestion Administrativa para el andlisis de las acciones realizadas.

La Coordinadora del Area de Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestién
Administrativa recibe la informacién, analiza e implementa controles para documentar las acciones
realizadas del seguimiento del POA.

La Coordinadora del Area de Anélisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestidn
Administrativa establece sistema de respaldos automaticos y registro de trazabilidad de la documentacion
del seguimiento del POA

Fin del Procedimiento.

Control Presupuestario de subpartidas de viaticos, dietas y tiempo extraordinario del CONESUP

La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa recibe, por medio de correo electrénico

institucional remitido por la Coordinadora del Programa Presupuestario 550, la oficializaciéon del archivo
denominado “Programacion de Adquisiciones afio xxx” y los lineamientos de presentacion de los documentos
de acuerdo con la prioridad correspondiente (Anexo N° 16).
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2.2 La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa revisa la informacion y remite, por medio de correo
electrénico institucional, a la Coordinadora del Area Analisis Financiero y Control Operacional del
Departamento de Gestion Administrativa.

2.3 La Coordinadora del Area Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestion
Administrativa, revisa y clasifica la informacién presupuestaria para que sea registrada en el Excel “Herramienta
para el control y seguimiento del Presupuesto afio xxx”.

2.4 La Coordinadora del Area Andlisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestidn
Administrativa, en conjunto con la Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa realizan la distribucion
del presupuesto asignado al CONESUP para el afio en curso, de acuerdo con los requerimientos solicitados
por cada Departamento en el anteproyecto del POA.

“Nota aclaratoria”: La distribucion del presupuesto se realiza para las subpartidas de viaticos, dietas y
tiempo extraordinario.

2.5 La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa comunica, por medio de correo electronico
institucional, a cada Jefatura de los Departamentos del CONESUP, el presupuesto asignado y el mecanismo
de control, para efectos de que reporten mensualmente al Departamento de Gestion Administrativa (DGA),
sobre el uso de los recursos.

2.6 La Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa recibe, por medio de correo electrénico institucional

los reportes con el gasto realizado en las partidas asignadas remitidos por las Jefaturas de los Departamentos
del CONESUP.

2.6.1 Si la informacion no cumple con los requisitos, la Jefatura del Departamento de Gestién Administrativa
comunica por medio de correo electronico institucional a la Jefatura respectiva sobre deficiencias
encontradas, para su respectivo analisis y correccion. Seguir con el paso 2.6

2.6.2 Si la informacién si cumple con los requisitos solicitados, seguir con el paso 2.7

2.7 La Jefatura del Departamento de Gestién Administrativa remite, por medio de correo electrénico institucional
ala Coordinadora del Area Analisis Financiero y Control Operacional Departamento de Gestion Administrativa,
los reportes mensuales de las Jefaturas de los Departamentos.

2.8 La Coordinadora del Area Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestion
Administrativa revisa y registra la informacion del presupuesto ejecutado por los Departamentos, en el Excel
“Herramienta para el control y seguimiento del Presupuesto afio xxx”.

2.9 La Jefatura del Departamento de Gestién Administrativa recibe por medio de correo electrénico institucional
remitido por el Departamento de Formulacidon Presupuestaria, el reporte de saldo de reservas del programa
550, el reporte de liquidacion presupuestaria del programa 550 y reporte de control de tiempo extraordinario,
con el detalle del consumo y saldos que se registran mensualmente.

2.10 ITa Jefatura del Departamento de Gestién Administrativa remite, via correo electrénico a la Coordinadora del
Area Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestion Administrativa remite los reportes
generados por parte del Departamento de Formulacién Presupuestaria.

2.11 La Coordinadora del Area Analisis Financiero y Control Operacional del Departamento de Gestion
Administrativa revisa y compara la informacion reportes generados por parte del Departamento de Formulacion
Presupuestaria, en el Excel “Herramienta para el control y seguimiento del Presupuesto afio xxx”.

2.11.1 Si la informacién no coincide, la Coordinadora del Area Andlisis Financiero y Control Operacional del
Departamento de Gestion Administrativa informa a la Jefatura del Departamento de Gestion Administrativa
y comunica recibe por medio de correo electronico institucional a la Jefatura respectiva sobre las
inconsistencias encontradas en el reporte que remitio, seguir con el paso 2.6.

2.11.2 Silainformacion S| cumple con los requisitos solicitados, seguir con el paso 2.12
2.12 La Coordinadora del Area Analisis Financiero y Control Operacional Departamento de Gestién Administrativa

elabora un reporte mensual de ejecucion y lo remite por medio de correo electrénico institucional a la Jefatura
del Departamento de Gestion Administrativa y Direccion Ejecutiva.
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2.13. La Coordinadora del Area Analisis Financiero y Control Operacional Departamento de Gestién Administrativa

archiva digitalmente la documentacién en OneDrive institucional.(Anexo N° 17).

Nota aclaratoria: Esta documentacion también se encuentra disponible en el canal de Microsoft Teams
habilitado para tal fin, garantizando su accesibilidad y trazabilidad.

2.14 Fin del procedimiento.

Formularios o Registros:

ANEXO

Anexo N°1: Oficio de Reprogramacién del POA

Anexo N°2: Lineamientos para la elaboraciéon del POA-SPI

Anexo N°3: Notificacion de asignacién de tarea

Anexo N°4: Matriz de planificacién del POA, matriz de identificacion, evaluacion y administracion de
riesgos

Anexo N°5: Plantilla de Excel “Requerimientos de Bienes, suministros, contrataciones y Proyectos para
POA Afo xxx”

Anexo N°6: Correo electrénico de solicitud de inventario

Anexo N°7: Oficio Solicitud de aval de especificaciones técnicas de bienes y servicios

Anexo N°8: Registro de la informacion SPI

Anexo N°9: Notificacion de asignacion de tarea "Registro de informacion de la programacion”
correspondiente al flujo de trabajo "Llenado y revision de la programacion 2025 de la dependencia 550-00-
25-0119-CONESUP" del Sistema de Planificacion Institucional

Anexo N°10: Aprobacion de la ejecucion "Preparacion para la ejecucion afio CONESUP"

Anexo N°11: Notificacidon de proceso de llenado y revision de la programacion del periodo 2025 de su
representada CONESUP ha sido finalizado

Anexo N°12: Aprobacion de la programacion del riesgo "Programacion de riesgos 2026 CONESUP"
Anexo N° 3: Plantilla Excel “CONESUP-ANTEPROYECTO-SEGUIMIENTO POA’

Anexo N°14: Aprobacion del seguimiento "Llenado y revision del seguimiento semestral afio xxx
CONESUP”

Anexo N°15: Aprobacion del seguimiento "Llenado y revision del seguimiento anual 2024 CONESUP"
Anexo N°16: Circular de oficializacién y plazos del Programa de Adquisiciones 2025

Anexo N°17: Carpeta OneDrive de Respaldo

Pagina 11 de 19




Anexo N°1

Oficio de Reprogramacion del POA

MINISTERIO DE GOB ERNO
EDUCACION PUBLICA DE COSTA RIGA | Csianets & moganaciay fanadin

OZ de abril 2024
DVM«PICR=DPI«DPE-05C-04-2024

Sefores(as)
Directores(as) Regionales de Educacion
Directores(as) y Jafaturas de Oficinas Centrales

Asunto: Reprogramacion del POA 2024 de Instancias Directivas
Centrales y Regionales.

Estimablea usforas (aa)

De ncuerdo con los facullodes conferidas por el ariculo 44 del
D.E.38170-MEP Orgonizacidon Administrotiva de los Oficinas
Centroles del Ministerio de Educacion Publica, # Departamanto da
Programacion y Evaluacion (en adelante DPyE) ejerce un rol de
ractorin, en el ambito de accién institucional, en las funciones que se
deaglosan a continuacion:

{)

a) Desarrollar, i y actual las b ) e
instrumentos requeridos pare orientor el proceso de
planificacion estrotégica del MEP. tanto en las Oficinas
Centrales como en las Direcciones Regionales de Educacion,

b) Coordiner lo ién del Plan Operativo Anual (POA) del
MEP.

En virlud de dicha potestad y con sl objstivo de llavar a cabo la faues de
Reprogramacion del contenido atinente al proceso cuyo resultado
clave es ol Plan Operativo Anual 2024 (en adelante, POA), se
formulan las siguisntes pautlas insoslayables para su slaboracion:

s Noturoleza de planteamientos. E\ sustrato de los postulados de
acciones que se consignen en la fase de Reprogramacion POA
deba responder, indiscutiblements, a una naturaleza
astratiaica, es dacir, dabe ser consustancial al dasarrolle

Vikeministerto de Planificaiise Lmttucisnal y
Coondracitn
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Anexo N°2

Lineamientos para la elaboracion del POA-SPI

Informe N°15-2024
Estudio 295

Lineamientos para la elaboracion del
POA-SPI

Instancias Directivas Regionales
Instancias Directivas Centrales

Abril, 2024

Elaborado por: Digna Quesada Murillo
Malena Amador Venegas

Revisado por: Natalia Alvarado Jiménez

Aprobado por: Freddy Quesada Galagarza

San Jood, Pasen Colin, By, 1, coie o4

ik Torme Mercedes, 109 piac.
1215

v

Anexo N°3
Notificacion de asignacion de tarea

Notificacion asignacion de tarea " Registro de informacion de la programacion 2025 de la dependencia 550-00-25-0119-CO...

@ Sisterna SPI |© | <5 Responder | % Responderatodos | —> Reenviar |$

Para @ Gerardo Alejandro Cascante Calvo; © Fabiana Morales Fallas; @ Juan Ricarde Wong Ruiz lunes 1
Saludos.
Se le informa por este medio que el dia 13/05/2024 a las 2:14PM se le ha asignado la tarea "Registro de informacion de la programacion” correspondiente al

flujo de trabajo "Llenado y revision de la programacion 2025 de la dependencia 550-00-25-0119-CONESUP" del Sistema de Planificacion Institucional. Por
favor proceda a consultar el buzén universal.
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Anexo N°4

Matriz de planificacion del POA, matriz de identificacion, evaluaciéon y administracion de riesgos

oo VD T YT
[E— [E— S S — PR
[
LIS JRERRR 1r0s o kisco IR -

Anexo N°5

Plantilla de Excel “Requerimientos de Bienes, suministros, contrataciones y Proyectos para POA Afio xxx”

Consejo Nacional de Ensefianza Superior Universitaria Privada
Departamento de Gestion Administrativa

UNIDAD CANTID

OBJETO (RESUMIDD) [~ DEE AD DEPENDENCIA
wmEDI * | souie ” | -]

< > Solicitud suministros y bienes  visticos y Transporte  Servicio de impresién | Publicidad y propaganda  Proyectos
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Anexo N° 6

Correo electronico de solicitud de inventario

Bienes y suministros que tiene el CONESUP en el CAD,

2 5
% Gerardo Alejandro Cascante Calvo
Para Walter Gonzélez Parra

CC @ Juan Ricardo Wong Ruiz;

(i) Mensaje reenviado &l 20/05/2024 10:15,

Fabiana Morales Fallas;  Elena Torres Araya:

Buenos dias don Walter:

Con el fin de cumplir con los “Lineamientos generales para mejorar la Formulacion Presupuestaria y lainversion en el MEP" del afio 2025, en la cual enfre

ofras cosas sefiala con relacion a Bienes y Suministros, lo siguiente:

1. COMPRA BIENES Y SUMINISTROS USO CONTINUG. Para aquellos rubros que se incluyan como parfe de la operafividad normal, referidos a la
compra de bienes y suministros de uso confinuo, las direcciones deberdn presentar adjunfo al requerimiento. un documenfo que confenga una
copia del INVENTARIO ACTUAL de dichos arficulos; siempre y cuando los mismos se encueniren dispenibles en el Cenfro de Almacenamienfo y

Distribucién de la Direccién de Proveeduria Institucional.

Dado lo anterior, muy respetuosamente agradecemos su colaboracién para gue nos pueda remitir reporte con el detalle de los bienes y suministros

% Responderatodos | —3 Reenviar

‘ (@) ‘ 4 Responder

miércoles 13

Andrea Madrigal Jimenez

que tiene el CONESUP en el CAD. con el propdsito de cumplir con los requisitos para el tramite de dicha subpartida. Muchas gracias!

Cualguier consulta o duda al respecto, con muche gusto.

Saludos;

MBA. Alejandro Cascante Calvo

MINISTERIO DE GOBIERND
EDUCAGCION PUBLICA | OE COSTARICA

[ 2256 011 cxt. s
= TP— —
B swwmengost

antes de imprimir este correo electrinico, piense bien si es necesario hacerlo,

v

~

Anexo N°7

Oficio Solicitud de aval de especificaciones técnicas de bienes y servicios

MINISTERIO DE

Ing.

Esteban Arroyo Pacheco
Director,

Direccion de Informatica de Gestion

esteban.arroyo.pacheco@mep.go.cr

Estimado sefior:

GOBIERNG
EDUCACION PUBLICA | DE COSTA RICA

Departaments de Gestin Administrativa
o e Exachania Supertr Uersdats Pvads (CONESLP)
San José, 21 de mayo del 2024
CONESUP-DGA-OF-0085-2024

Asunto: Solicitud de aval especificaciones técnicas de bienes y servicios

Reciba un cordial saludo. En virtud de lo establecido en Circular DVM-PICR-DPI-0010-2024, referente

alos “Li para la

¥ la inversién en el Ministerio de

Disco duro 2TB (cantidad 44):

Capacidad de almacenamiento 2TB
Colores admisibles negro y plateado
Interface USB 3.0

Compatibilidad con USB 2.0,

Sin ofro particular;

e

e " Eecutvs, CONESUR

cERuRDD
ALEMNORD
o

Educacién Pablica”, y segun el Manual de Especificaciones Técnicas para la adquisicion de Bienes y
Servicios 2024, suministrado por Ia Direccién de Planificacion Institucional.

Al respecto, se detallan las caracteristicas de lo requerido por el CONESUP, con el fin de que dichas
particularidades sean avaladas por parte de su representada y con ello poder contar con el respaldo
respectivo, para que las mismas sean incorporadas en el Anteproyecto de Presupuesto del afio 2025.

+ Disco duro externo, portables conira golpes especiales en campo

Capacidad de transferencia Capacidad de transferencia de 3,0 GBps hasta 5,0 GBps

Indicador LED, tecnologia que funcicne mediante tecnologia USB a través de Cable,
Compatible con Microsoft Windows 7, 8, 8.1, 10, 11 o Mac OS 10.5, dimensiones fisicas 138,5
mm (profundidad) x 85,9 mm (ancho) x 23,2 mm (altura), Peso: Peso maximo de 255 g (9 0z)

s s
S

Ao Rk
MBA. Alejandro Cascante Calvo

Jefe

Departamento de Gestion Administrativa
CONESUP

- Gapes ge Corsre nterns
- Conzecuti

Tan 1002, Ediicn RRAN GBI ICE, Blogue B. P 1, San 1056, Wats Redonda, Sabana Norle
L Teéfonos: Teléfonos 22567011 ext. 6188 [ Cormeo slecirbnico: conesupdefimen 00.o

mep.ge.or
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Anexo N° 8

Registro de la informacion SPI

[LRP37] Llenado y revision de la programacion

Inf ion General

Program:
ive:
Direccién: 119 - 1
Director: Puan Wong Ruiz 1
Emai: juan.wong. o |
Coordinador/Enlace: [Gerardo Alejandro Cascante Calvo

Emeil enlace:

Teléfono:

Teléfono enlace

Limite presupuestario ¢: i}
Observaciones:

Estoy en desacusrdo con el contenido del formulario remitido: I

La fecha limite para enviar el formulario es: 20/05/2024
POA

CONESUP
——

Anexo N°9

Notificacién Asignacion de tarea "Registro de informaciéon de la programacion” correspondiente al flujo de
trabajo "Llenado y revision de la programacion 2025 de la dependencia 550-00-25-0119-CONESUP" del
Sistema de Planificacion Institucional”

Notificacion asignacion de tarea " Registro de informacion de la programacion 2025 de la dependencia 550-00-25-0119-CO...

@ Sistemna SPI |© | <j Responder «j Responder a todos —2 Reenviar |$ |"- |

Para Gerardo Alejandro Cascante Calvo; © Fabiana Morales Fallas; @ Juan Ricardo Wong Ruiz 24 11:26

martes

Saludos.

Se le informa por este medio que el dia 28/05/2024 a las 11:25AM se le ha asignado la tarea "Registro de informacion de la programacion” correspondiente
al flujo de trabajo "Llenado y revision de la programacion 2025 de la dependencia 550-00-25-0118-CONESUP" del Sistema de Planificacion Institucional. Por
favor proceda a consultar el buzon universal.

Anexo N°10

“Aprobacion de la ejecucion
"Preparacion para la ejecucion aio CONESUP"

Aprobacion de la ejecucion “Preparacitn para la ejecucion 2025 CONESUP”

esmemaﬂ B 4 feponier | & Reponderatodos | = Reeniar ||| o

Parz O Gerardo Alegandro Cascante Calve; @ Juan Ricardo Wong Ruiz; @ Fabiana Morales Fallas; © Malena Amador Venegas; @ Digna Mariz Quesada Murille;  Tatiana Manin Corrales

juee

CONESUP_2025,pdf

S0KB

Estimado(a) Gerardo Alejandro Cascante Calvo, Juan Ricardo Wong Ruiz, Fabiana Morales Fallas, Malena Amador Venegas, Digna Quesada Murillo, Tatiana Marin Corrales,

ELSPI ¢

que el proceso de prep: on para la ejecucion del periodo 2025 de surepresentada CONESUP ha sido finalizado.
Se adjunta el folio de la ejecucion nimero 49274,

Saludos cordiales,
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Anexo N°11

Notificacion de proceso de llenado y revision de la programacion del periodo 2025 de su representada
CONESUP ha sido finalizado

Aprobacién de la programacion “Llenado y revision de la programacion 2025 CONESUP”

%y Responderatodos | —> Reenviar | ‘ & ‘ | ‘

§ Respond
Sistema SPI ‘ ) ‘ © Responder
Para @ Gerardo Algjandro Cascante Calvo; @ Juan Ricardo Wong Ruiz; © Fabiana Morales Fallas; © Malena Amador Venegas; @ Natalia Alvarado Jimenez; martes 28/05/2024 14:18

igna Maria Quesada Murillo; © Raschid Sequeira Villalobos; ) Jazmin Tatiana Fanseca Ramirez; @ Reynaldo Ruiz Brenes; @ Karen Casascla Umafia

CONESUP_2025.pdf
we | 726 KB

Estimado(a) Gerardo Alejandro Cascante Calvo, Juan Ricardo Wong Ruiz, Fabiana Morales Fallas, Malena Amador Venegas, Natalia Alvarado Jimenez, Digna
Quesada Murillo, Raschid Sequeira Villalohos, Jazmin Tatiana Fonseca Ramirez, Reynaldo Ruiz Brenes, Karen Casasola Umafia,
ELSPI comunica que el proceso de llenado y revision de la programacion del periodo 2025 de su representada CONESUP ha sido finalizado.

Se adjunta el folio de la programacién nimero 28331.

Saludos cordiales,

Anexo N°12

“Aprobacion de la programacion del riesgo
"Programacion de riesgos 2026 CONESUP"

Aprobacion de la programacion del riesgo "Programacion de riesgos 2026 CONESUP*

<j Responder «j Responder a todos — Reenviar | | I‘|

Sistema SPI | ©
Para @ Gerardo Alejandro Cascante Calvo; @ Juan Ricarde Wong Ruiz; @ Fabiana Morales Fallas; ' Tatiana Marin Corrales viernes 30/05/2025 &:02

@ Seguimiento, Completada el viernes, 30 de mayo de 2025,

COMESUP_2026.pdf
e | B42 KB

Estimado(a) Gerardo Alejandro Cascante Calvo, Juan Ricardo Wong Ruiz, Fabiana Morales Fallas, Tatiana Marin Corrales,
ELSPI comunica que el proceso de llenado y revision de la programacion del riesgo del periodo 2026 de su representada CONESUP ha sido finalizado.
Se adjunta el folio de la programacion nimero 58814,

Saludos cordiales,

Anexo N° 13

Plantilla Excel “CONESUP-ANTEPROYECTO-SEGUIMIENTO POA”
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Anexo N°14

Aprobacion del seguimiento "Llenado y revision del seguimiento semestral afio xxx CONESUP”

Aprobacion de la programacion "Llenado y revision de la programaciéon 2026 CONESUP*
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Para © Gerardo Alejandro Cascante Calvo; @ Juan Ricardo Wong Ruiz; © Fabiana Morales Fallas; ©@ Malena Amador Venegas;
© Digna Mana Quesada Murillo; © Raschid Sequeira Villalobos; @ Jazmin Tatiana Fonseca Ramirez; y 3 usuarios més

@ Seguimiento. Completada el jueves, 29 de mayo de 2025,
CONESUP_2026.pdf
| 725KB

Estimado(a) Gerardo Alejandro Cascante Calvo, Juan Ricardo Wong Ruiz, Fabiana Morales Fallas, Malena Amador Venegas, Digna Quesada Murillo,
Raschid Sequeira Villalobos, Jazmin Tatiana Fonseca Ramirez, Walter Segura Arias, Reynaldo Ruiz Brenes, Karen Casasola Umana,

ELSPI comunica que el proceso de llenado y revision de la programacién del periodo 2026 de su representada CONESUP ha sido finalizado.
Se adjunta el folio de la programacion niumero 59735,

Saludos cordiales,

Anexo N°15

Aprobacion del seguimiento "Llenado y revision del seguimiento anual 2024 CONESUP"
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@ Natalia Alvarado Jimenez; @ Digna Maria Quesada Murillo; © Tatiana Marin Corrales

CONESUP_2024.pdf
we | 673 KB

Estimado(a) Gerardo Alejandro Cascante Calvo, Juan Ricardo Wong Ruiz, Fabiana Morales Fallas, Malena Amador Venegas, Natalia Alvarado
Jimenez, Digna Quesada Murillo, Tatiana Marin Corrales,

€ Responder | ) Responderatodos | —3 Reenviar

ELSPI comunica que el proceso de llenado y revision del seguimiento anual del periodo 2024 de su representada CONESUP ha sido finalizado.
Se adjunta el folio del seguimiento numero 48894,

Saludos cordiales,

Anexo N° 16

Circular de oficializacion y plazos del Programa de Adquisiciones 2025
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Anexo N° 17

Carpeta OneDrive de Respaldo
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